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u
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yŶZ_̀rYf̀V[hVzYjaèY_YgV{\èVw|yxtV
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FGH4IHJKLM4NJ4OHPKIQRS4THUNVQR4VGWXX4YH4VKYZHPR4RN4[N\UWLS]V4IQ̂GR4RN4MHMKPR_WUUINUIQWRH4QRV4MKHV4
ŴWQLVR4RGH4[NLRIWPRNI4KLMHI4RGQV4PNLRIWPR4NI4KLMHI4WLS4NRGHI4PNLRIWPR24̀L4PN\UXHRQNL4NJ4RGH4aNIb4
WLM4PHIRQJQHM4WV4VKPG4YS4RGH4cL̂QLHHIdeLd[GWÎHf4RGH4OHPKIQRS4THUNVQR4IH\WQLQL̂4aQRG4RGH4[N\UWLS4
VGWXX4YH4IHJKLMHM244
#
gHIJNI\WLPH4OHPKIQRS4h1VR4UWIR4NJ4VHPKIQRS4MHUNVQRi4VGWXX4YH4IHJKLMHM4aQRGQL4jk4MWSV4NJ4RGH4PN\UXHRQNL4
NJ4RGH4aNIb24hFGH4MWRH4NJ4PN\UXHRQNL4NJ4RGH4aNIb4aQXX4YH4PHIRQJQHM4YS4RGH4cL̂QLHHIdeLd[GWÎHi24
#
lHRHLRQNL4mNLHS4hnLM4UWIR4NJ4VHPKIQRS4MHUNVQRi4VGWXX4YH4IHJKLMHM4aQRGQL41ok4MWSV4NJ4RGH4PN\UXHRQNL4NJ4
RGH4aNIb24hFGH4MWRH4NJ4PN\UXHRQNL4NJ4RGH4aNIb4aQXX4YH4PHIRQJQHM4YS4RGH4cL̂QLHHIdeLd[GWÎHi244
#
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#
FGHIH4VGNKXM4YH4LN4UINwQVQNL4QL4RGH4xQM4TNPK\HLRV4IĤWIMQL̂4VKY\QVVQNL4NJ4yMMQRQNLWX4OHPKIQRS4
THUNVQR4_4xWLb4zKWIWLRHH4hxzi4QL4PWVH4NJ4yYLNI\WXXS4{Na4xQMV24FGHIH4VGWXX4YH4W4UINwQVQNL4QL4RGH4xQM4
MNPK\HLR4IĤWIMQL̂4yYLNI\WXXS4{Na4xQM4RGWR4RGH4gINPKIQL̂4cLRQRS4\WS4QL4VKPG4PWVHV4VHHb4aIQRRHL4
PXWIQJQPWRQNLV4JIN\4RGH4xQMMHIf4QLPXKMQL̂4MHRWQXHM4UIQPH4WLWXSVHV4NJ4QRV4YQM4UIQPH4QL4IHXWRQNL4RN4VPNUHf4
VPGHMKXHf4WXXNPWRQNL4NJ4IQVbV4WLM4IHVUNLVQYQXQRQHVf4WLM4WLS4NRGHI4IH|KQIH\HLRV4NJ4RGH4YQMV4MNPK\HLR24
XJf4WJRHI4HwWXKWRQL̂4RGH4UIQPH4WLWXSVHVf4gINPKIQL̂4cLRQRS4MHRHI\QLHV4RGWR4RGH4xQMMHI4GWV4VKYVRWLRQWXXS4
JWQXHM4RN4MH\NLVRIWRH4QRV4PWUWYQXQRS4RN4MHXQwHI4RGH4PNLRIWPR4WR4RGH4NJJHIHM4UIQPHf4RGH4gINPKIQL̂4cLRQRS4
\WS4IHZHPR4RGH4YQM_4UINUNVWX24
4#
yV4W4VWJĤKWIMf4QR4VGNKXM4YH4PXNVHXS4\NLQRNIHM4RGWR4JQLWX4UWS\HLRV4QL4VKPG4PWVHV4MN4LNR4WYLNI\WXXS4
QLPIHWVHV4MKH4RN4H}RIW4QRH\V24~KIRGHIf4RGHIH4QV4LN4WYLNI\WX4QLPIHWVH4QL4|KWLRQRQHV4NJ4RGH4QRH\4JNI4
aGQPG4PNLRIWPRNIV4GWwH4QLQRQWXXS4|KNRHM4wHIS4GQ̂G4IWRHV24
#
OKPG4yMMQRQNLWX4gHIJNI\WLPH4OHPKIQRS4hygOi4VGWXX4YH4WUUXQPWYXH4QJ4RGH4YQM4UIQPH4QV4YHXNa41o�4NJ4RGH4
KUMWRHM_ZKVRQJQHM4PNVR4~QLWXQ�HM4YS4RGH4̀aLHI4WV4NL4RGH4XWVR4MWRH4NJ4xQM4VKY\QVVQNL24FGH4W\NKLR4NJ4
VKPG4ygO4VGWXX4YH4RGH4MQJJHIHLPH4YHRaHHL4�o�4NJ4RGH4KUMWRHM_ZKVRQJQHM4PNVR4~QLWXQ�HM4YS4RGH4̀aLHI4
WV4NL4RGH4XWVR4MWRH4NJ4xQM4VKY\QVVQNL4WLM4|KNRHM4UIQPH24
#
�UMWRHM_ZKVRQJQHM4PNVR4VGWXX4YH4YWVHM4NL4UIHwWXHLR4\WIbHR4IWRH4NJ4\WRHIQWX4PN\UNLHLRV4WLM4{WYNKI4
PN\UNLHLRVf4WLWXSVHM4WV4UHI4VRWLMWIM4WLWXSVQV4NJ4IWRH4WMNURHM4QL4RGH4UIHUWIWRQNL4NJ4Ò l24
#
yUUINwQL̂4yKRGNIQRS4NJ4KUMWRHM_ZKVRQJQHM4PNVR4VGWXX4YH4RGH4WKRGNIQRS4aGN4GWV4WUUINwHM4RGH4HVRQ\WRH4
JNI4RGH4FHLMHI_WV4UHI4H}QVRQL̂4̂KQMHXQLHV4QL4RGQV4IĤWIM24
#
yMMQRQNLWX4gHIJNI\WLPH4OHPKIQRS4hygOi4VGWXX4YH4JKILQVGHM4aQRGQL4n14MWSV4NJ4QVVKWLPH4NJ4{̀ y4YS4RGH4
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PQRSTUUVWXYZ[R[X\ZQ]ÛX_QYX̀[XT_VX\aQb[XcQRX̂d\b]Y[X̀[Ye[[_XYZ[X̀]V[RXfXgQSbT_VXT_̂X\[UU[RXfXaQ_YRTaYQRXTcY[RX

[_Y[Rd_hXTXS]Y]TUUVXThR[[̂XiTUd̂XaQ_YRTaYjXkQe[i[RWX̂][XYQXiTRdQ]\X]_cQR[\[[_XR[T\Q_\WXbRQ̀U[S\XSTVXTRd\[X̂]Rd_hX

YZ[XaQ_YRTaYWXU[T̂d_hXYQXTX̂d\b]Y[X̀[Ye[[_XYZ[X̀]V[RXfXgQSbT_VXT_̂XYZ[X\[UU[RXfXaQ_YRTaYQRjXlZ[R[cQR[WXYZ[XaQ_̂dYdQ_\X

hQi[R_d_hXYZ[XaQ_YRTaYX\ZQ]ÛXaQ_YTd_X\]dYT̀U[XbRQid\dQ_\XcQRXYZ[X\[YYU[S[_YXQcX\]aZX̂d\b]Y[\XQRX̂dcc[R[_a[\X̀d_̂d_hX

Q_X̀QYZXbTRYd[\jX

X

mUUX̂d\b]Y[\XT_̂X̂dcc[R[_a[\X̀[Ye[[_XYZ[XbTRYd[\WXT\XYQXYZ[XaQ_\YR]aYdQ_XQRXQb[RTYdQ_XQcXYZ[XaQ_YRTaYWXQRXYZ[XR[\b[aYdi[X

RdhZY\XT_̂XUdT̀dUdYd[\XQcXYZ[XbTRYd[\XQ_XT_VXSTYY[RXd_Xn][\YdQ_XQRXT_VXQYZ[RXTaaQ]_YXeZTY\Q[i[RWX̀]YX[oaU]̂d_hXYZ[X

poa[bY[̂XqTYY[R\Xr̂[YTdU[̂X̀[UQestXTRd\d_hXQ]YXQcXQRXd_XaQ__[aYdQ_XedYZXYZ[XaQ_YRTaYWXedYZd_XYZdRYVXruvsX̂TV\XcRQSX

ThhRd[i[̂XwTRYVX_QYdcVd_hXYZ[XQYZ[RXwTRYVXQcX\]aZXSTYY[R\tXeZ[YZ[RX̀[cQR[XQRXTcY[RXYZ[XaQSbU[YdQ_fXY[RSd_TYdQ_XQcXYZ[X

aQ_YRTaYWXYZTYXaT__QYX̀[XR[\QUi[̂XTSdaT̀UVX̀[Ye[[_XYZ[Xp_hd_[[Rxd_xXaZTRh[XT_̂XYZ[XaQ_YRTaYQRXedYZd_XYZdRYVXruvsX̂TV\X

cRQSXQ_[XbTRYVX_QYdcVd_hXYZ[XQYZ[RXQcX\]aZXSTYY[R\WXeZ[YZ[RX̀[cQR[XQRXTcY[RXYZ[XaQSbU[YdQ_XQRXY[RSd_TYdQ_XQcXYZ[X

aQ_YRTaY\WX\ZTUUX̀[XR[c[RR[̂XYQXT\XTXyzd\b]Y[{jX

X

lZ[XThhRd[i[̂XbTRYVX\ZTUUXhdi[XTX|PQYda[XQcXzd\b]Y[}Xd_̂daTYd_hXYZ[Xzd\b]Y[XT_̂XaUTdS\WXadYd_hXR[U[iT_YXaQ_YRTaY]TUX

aUT]\[\XYQXYZ[Xp_hd_[[Rxd_xaZTRh[WXT_̂XR[n][\Yd_hXYQXd_iQ~[XYZ[X̂d\b]Y[XR[\QU]YdQ_XS[aZT_d\S\XT\XTiTdUT̀U[Xd_XYZ[X

aQ_YRTaYjX

���JGIJ����IIJ�F�

qTYY[R\XcQRXeZdaZXbRQid\dQ_XZT\X̀[[_XST̂[Xd_XT_VXaUT]\[XQcXYZ[XaQ_YRTaYX\ZTUUX̀[X̂[[S[̂XT\X|[oa[bY[̂XSTYY[R\}X

rSTYY[R\X_QYX̂d\b]YT̀U[sWXT_̂X̂[ad\dQ_\XQcXYZ[XgQSbT_VWXYZ[R[Q_WX\ZTUUX̀[Xcd_TUXT_̂X̀d_̂d_hXQ_XYZ[XaQ_YRTaYQRjX

lZ[X|[oa[bY[̂XSTYY[R\}X\ZTUUX\YT_̂X[obR[\\UVX[oaU]̂[̂XcRQSXYZ[Xb]Rid[eXQcXYZ[Xzd\b]Y[X�[\QU]YdQ_X

q[aZT_d\SjXkQe[i[RWXeZ[R[XYZ[XwRQa]Rd_hXp_YdYVXZT\XRTd\[̂XYZ[X̂d\b]Y[WXYZd\X\]̀xaUT]\[X\ZTUUX_QYXTbbUVjX

�_U[\\XQYZ[Red\[X\Ydb]UTY[̂Xd_XYZ[XaQ_YRTaYWX[oa[bY[̂XSTYY[R\X\ZTUUXd_aU]̂[X̀]YX_QYXUdSdY[̂XYQ�X

�j�m_VXaQ_YRQi[R\d[\XQRXaUTdS\X̀RQ]hZYX̀VXTXYZdR̂XbTRYVXcQRX̀Q̂dUVXd_�]RVWX̂[TYZWXbRQb[RYVX̂TSTh[XQRXT_VXd_̂dR[aYXQRX

aQ_\[n][_YdTUXUQ\\XTRd\d_hXQ]YXQcXQRXd_XT_VXeTVXR[UTY[̂XYQXYZ[Xb[RcQRST_a[XQcXYZd\XgQ_YRTaYXrylZdR̂XwTRYVX

gUTdS{sWXd_aU]̂d_hWX̀]YX_QYXUdSdY[̂XYQWXTXwTRYV}\XRdhZYXYQX\[[~XaQ_YRd̀]YdQ_XQRXd_̂[S_dYVXcRQSXYZ[XQYZ[RXwTRYVXd_X

R[\b[aYXQcXTXlZdR̂xwTRYVXgUTdSjX

�j��\\][\XR[UTY[̂XYQXYZ[XbR[xTeTR̂XY[_̂[RXbRQa[\\XQRXaQ_̂dYdQ_\jX

uj��\\][\XR[UTY[̂XYQXTS̀ dh]dYVXd_XaQ_YRTaYXY[RS\X\ZTUUX_QYX̀[XYT~[_X]bXTcY[RXTXaQ_YRTaYXZT\X̀[[_X\dh_[̂jXmUUX\]aZX
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))� vǹ r̂ _̀e�
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0A�RG��IN! ���I�!��H�Ĥ�UV�B�_&11+)�,2<�$+�'*-/&1+)+1�.*�320+�2�>*-9%&'.�*9�?-.+)+/.�=&.3�
*-+�*)�,*)+�(2).&+/�&-�.3&/�$&11&-7�()*'+//8�&9Q�
2A�.3+<�320+�'*-.)*%%&-7�(2).-+)@/A�&-�'*,,*-W�*)�
$A�.3+<�)+'+&0+�*)�320+�)+'+&0+1�2-<�1&)+'.�*)�&-1&)+'.�/#$/&1<;9&-2-'&2%�/.24+�9)*,�2-<�
*9�.3+,W�*)�

'A�.3+<�320+�.3+�/2,+�%+72%�)+()+/+-.2.&0+;27+-.�9*)�(#)(*/+/�*9�.3&/�$&1W�*)�
1A��.3+<�320+�$#/&-+//�)+%2.&*-/3&(�=&.3�+2'3�*.3+)8�1&)+'.%<�*)�.3)*#73�'*,,*-�.3&)1�
(2).&+/8�.32.�(#./�.3+,�&-�2�(*/&.&*-�.*�320+�2''+//�.*�&-9*),2.&*-�2$*#.�*)�&-9%#+-'+�
*-�.3+�$&1�*9�2-*.3+)�_&11+)W�*)�

+A�2�_&11+)�*)�2-<�*9�&./�299&%&2.+�(2).&'&(2.+1�2/�2�'*-/#%.2-.�&-�.3+�()+(2)2.&*-�*9�.3+�
1+/&7-�*)�.+'3-&'2%�/(+'&9&'2.&*-�*9�.3+�'*-.)2'.�.32.�&/�.3+�/#$̀+'.�*9�.3+�$&1W�*)�

9A�&-�'2/+�*9�2�3*%1&-7�>*,(2-<�320&-7�,*)+�.32-�*-+�a#$/&1&2)<;a&/.+)�>*-'+)-�
320&-7�'*,,*-�$#/&-+//�*=-+)/3&(;,2-27+,+-.�*-%<�*-+�*9�.3+,�'2-�$&15�_&11+)/�
,#/.�()*2'.&0+%<�1+'%2)+�/#'3�/&/.+);'*,,*-�$#/&-+//;,2-27+,+-.�&-�/2,+;/&,&%2)�
%&-+�*9�_#/&-+//W�

��������2%%�/#'3�_&11+)/�320&-7�2�>*-9%&'.�*9�?-.+)+/.8�/32%%�$+�1&/b#2%&9&+15�
63+�_&11+)/�/32%%�'*,(%<�.3+�2$*0+�()*0&/&*-�*9�c>*-9%&'.�*9�?-.+)+/.d�2-1�/#$,&.�2-�
#-1+).24&-7�=&.3�)+/(+'.�.*�>%2#/+�e*5�f5\�@1A�g�f5\�@+A�&-�h6:5�



�

�

�
���������	��
����	�
�����
�������������
����
����������������	���
�����������
�������
��������������	������
�
���
���
�����������������
���	������������
�
��
���������	����
���
	��	���� �!��"�#��	�������	�����������	��
�����	�������������$���������	��
%&��'(�')*�+��,��������
���
��-������������������������	��������
�������	�����

��
"
��������������	��%&��'(�')*�+��,��������
���
��$�
�
(	��� (	�������	����������	������#.�
���������	"������-�����	"���	��*������/�����
���/���	�
�
������������0��$���������
�	������1�	����������
�
��
�
��*������/�����
���/���	�
�
-��������������	"���	����1�
	����������
�
��
�
���	����	���
���2�����

"
#�3456789:7;<=>?8@:7;:=AB������
���
�
������������	���
������
�
C��
�"���
���
	��
��	�
�������
	���	��	���	���	���	��������	"������
	������	�
�
���������
�����
������
�
���
�������
������	

��-�����
�

��-������
��2�	���
��	�����
���	���"
�����������
����	�����

�"���
���
	�2�	���
���0
���������������������	�
�"���
���	��������	���
���������
��-�
������
���	��
��
�
���
�����
�����
��	����"����
����	���
���	�
���
���0�	!������	����������
����"�����	�����
�"���
���
	��	����	�������
�������
�"���
���
	�2�	���
�
����
�������
��	���
������
�
C���
�����	�����
��	����������	�
��	����
	�2�

D$�45E;F@7;GH6>IG8>J8G@:7;<=>K;6:EG698=6�

#�,�	���
�������	�
�
������!��������
�����-��	������	��������	���������-�����	��
�����������	���	��
������
�
��	��,���
��,�	����������	���	L�	�	���	���
"��
������������
��	���
����	��
�������� �	�
���
�������������
�
�
	������
	������	"��M����L�N
��
���	�������������		�������������
��������
������#�
��
��
���	�����������	�����	���N����
	��	���	������$�O�
������	��	��	�!	������	�����	�"
	���
	��	����
��
�	���	��
�����
�
2�����
�


#�/�
��
�����������������-�!���������0���	���	��
�����
���	������-���
����"
	���
����������
	���	����������	���	��
�����
�
�!
�����
����
�
�
����
��	����
����
������������
������
�����	��	����
�������������
���
�	�������	���
������
�
$�O�
������	��	��	�!	����
��	�����	�"
	���
	��	����
���	���	��
�����
�
$�




#�*	����	������"	������
��
���	�����-��������������
	���!	�����	����������	���
��
�
�P���
�
���
	���	�������
�������0
����������������
	��$�*�������������	���
���	��
��������
��
�����"�������������
�
���
	�������-�
���	��
���-���
������0����
�������	���
������
�
$�
�
�
����
�"	������
����	��
���	�����"
	�������������
	���	���	���	��������
�
�����!�����
��
�����"����������������
���������	��"��
	����������	�����������-����������!�������
�
���0����	�������
����C�����
	���
����������������������P������	������$�

>
QR>J9H;7;<=>J8G<;6;GH6�
S
��	������T��
����	�����
�����
�
	���	������
�����	��������	���
������
�
��	�	�����������
��	"
�
	���������������
���	��������	���	������-�
��������	���
������
�
��	�����	���
�	�����
	��������� ��	�����
"�#��
�������	������	���
�����
�	�����	������������-�����"
	������
��
���	���	��
�����
�
�
���	����
����	�������	�������	��
���N����
������	������-�������	���
���
���
�
���
���0������	��
�������������
�����
���	���	���	���	�������	��	!
��.�


#U����
���
��������������	��
�����
	��
����
���	���������

�#UO	���
�����	�������������	���
�������
�
2�

�#U����
���	���	����
����L�	����������	�
��
	��2�����

�#U��T���
	�������N����
	��	�������
�������	��������	�����������	�����



#U �������	�����������������
�������!������

�#U���������
	��	����������"�����	��������������	"��
�	���	�������
	���	���	���


���������
�������	���
������
�
2�



�

�

��������	
���������
������
���������
������
��	
��������������
	���
��
���

���
������
��


����
���������������
��	�
���	��������
��������
���	���������������
���

���
��	�����
	
���������	
��	�
����
�
��������
�
��������	�	�����
���

			������	�	����	�����	
	���
���������

�������	������������
����
����	�������������
	
	��
	���	����
�������
������
�����


������
��	�����
	
�����������	�����
������
��������������

������
���������
	 
����
	
	������

	
����	������
	����������
�������
���	����������

�	������	
��
���!����
	
	���!���	��	���������	���


����	
	�
	��������	
������	�
	��	��������
�	�	�������
���	�������	��
�����	��	�	�����

����
�����������������	���"�

�

#$%&'($)'*#($)+,%*$#'%$'%-&'.*//&)01'2	������������3�	����
���

��
�
���!����������	������	��

���2	����
����
����	����
�� ���
������
����
������!�4"�5�	���	�������	��������
�����
���	6���
�	���
�������
���2	�����7����	
�����������	���
	���������������
���!��������
�
	�������8�
�
	������
���������������
"����
����������
�����	���	����9:�!;<=;�5�>?��������
������������	����
�
���
	���
�����������
"�
#$%&'($)'*#($)+,%*$#'%$'%-&'@)$AB)*#C'&#%*%D��E���
����
	��������������
�	���������
���
��	���;��	
���������������
��
��!�����
�
���
	������5!���
�������
	��"'
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�

�
����������		


�
�
���
�����������������
��������� !"��#
�������

$%&'()&*+,-./.01'23045'50567')8'0557)57.036'901,6'0:'567'57)9.:.)&')8'3;6'23045'</3'
0551./0=16'.&'3;6'/)&/67&6-':3036>'

'
?;.:' +).&3' @6&3,76' AB)&:)73.,4' 0C76646&3' .:' 40-6' )&' 3;.:' DDDDDDDDEE-0F'
)8DDDDDDDDDDDDDEE'

<G%(H2?AIJ?KJJ('
'
GA:DDDDDDDDDDDDDDDL';09.&C'.3:'76C.:3676-'%88./6'03'DDDDDDDDDEEE'
M6576:6&36-'=F'2;7.DDDDDDDDDDDE$(046'0&-'N6:.C&03.)&>')8'GA:DDDDDDEEEEEEEEEEK;)';0:'5)O67'
)8'<33)7&6F'3)'6&367'.&3)'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4''O.3;DDDDDDDDDDDDDEEE0&-'
2.C&'011'-)/,46&3:A0C76646&3:')&'=6;018')8'GA:DDDDDD'$;676.&08367'7686776-'3)'0:PDDDDDDEP>'

'
<(N'
'

GA:DDDDDDDDDDDDDDDL';09.&C'.3:'76C.:3676-'%88./6'03'DDDDDDDDDEEE'
M6576:6&36-'=F'2;7.DDDDDDDDDDDE$(046'0&-'N6:.C&03.)&>')8'GA:DDDDDDEEEEEEEEEEK;)';0:'5)O67'
)8'<33)7&6F'3)'6&367'.&3)'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4''O.3;DDDDDDDDDDDDDEEE0&-'
2.C&'011'-)/,46&3:A0C76646&3:')&'=6;018')8'GA:DDDDDD'$;676.&08367'7686776-'3)'0:PDDDDDDEP>'

'
<(N'

'
GA:DDDDDDDDDDDDDDDL';09.&C'.3:'76C.:3676-'%88./6'03'DDDDDDDDDEEE'
M6576:6&36-'=F'2;7.DDDDDDDDDDDE$(046'0&-'N6:.C&03.)&>')8'GA:DDDDDDEEEEEEEEEEK;)';0:'5)O67'
)8'<33)7&6F'3)'6&367'.&3)'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4''O.3;DDDDDDDDDDDDDEEE0&-'
2.C&'011'-)/,46&3:A0C76646&3:')&'=6;018')8'GA:DDDDDD'$;676.&08367'7686776-'3)'0:PDDDDDDEP>'

'
?;6'6Q576::.)&:'GA:DDDDDDDDDDEE'0&-' GA:DDDDDDDDDDDDE' 0&-'
GA:DDDDDDDDDD':;011L'O;676967'3;6'/)&36Q3'0-4.3:L'460&'0&-'.&/1,-6'3;6.7'76:56/3.96'16C01'
76576:6&303.96:L':,//6::)7:*.&*.&3676:3'0&-'0::.C&:'0&-':;011'/)116/3.961F'=6'7686776-'3)'0:'R+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4'
AS073.6:P'0&-'.&-.9.-,011F'0:'R+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4'S073&67AS073FPE'
'
KTJMJ<2'GA:DDDDDDDDDDE' 0&-' GA:DDDDDDDDD0&-
' GA:DDDDDDDDDDDD0C766-'3)'8)74'0'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4'.&')7-67'3)'U).&'3;6.7'8)7/6:'3)'
)=30.&'=6:3'76:,13:'87)4'3;6'/)4=.&03.)&:')8'3;6.7'.&-.9.-,01'76:),7/6:')8'36/;&./01'0&-'40&0C646&3':V.11L'8.&0&/6'0&-'
6W,.546&3'8)7'3;6'=6&68.3')8'3;6'57)U6/3'0&-'.&')7-67'3)':,=4.3'3;6'I.-'8)7'3;6'O)7V')8'
XDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDP$T676.&08367'
7686776-'3)' 0:' RS7)U6/3P>' ,&-67DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDE$' (046' )8'
B)450&F>'$;676.&08367'7686776-'3)'0:'R3;6'S7.&/.501'J451)F67P>E'

�
?;6'S073.6:';676=F'6&367'.&3)'3;.:'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4'<C76646&3'$;676.&08367'7686776-'3)'0:'R+).&3'
@6&3,76AB)&:)73.,4'0C76646&3P>'3)'U).&31F'5765076'0&-':,=4.3'3;6'I.-'8)7'3;6'S7)U6/3'0&-'.&'3;6'696&3')8':6/,7.&C'3;6'
S7)U6/3'87)4'3;6'J451)F67L'3)'6Q6/,36'3;6'S7)U6/3'.&'0//)7-0&/6'O.3;'3;6'B)&370/3'?674:'0&-'B)&-.3.)&:L'3)'3;6'
:03.:80/3.)&')8'3;6'S7.&/.501'J451)F67E'
'
(%K'?TJMJY%MJL'3;6'5073.6:L'.&'/)&:.-6703.)&')8'3;6'4,3,01'5764.:6:'/)&30.&6-';676.&L'0C766'0:'8)11)O:Z'
'

[\]��
���������̂���
�������������_�������������
�����̀�
����E'
?;6'5073.6:',&-67'3;.:'<C76646&3';096'-6/.-6-'3)'8)74'0'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4'3)':,=4.3'3;6'I.-'8)7'3;6'
0=)96'S7)U6/3'0&-'6Q6/,36'3;6'B)&370/3'O.3;'3;6'S7.&/.501'J451)F67'8)7'3;6'S7)U6/3L'.8'W,01.8.6-'0&-'0O07-6-E'
'
0>a?;6'&046'0&-':3F16')8'3;6'+).&3'@6&3,76AB)&:)73.,4':;011'=6'XDDDDDDDDDDDDEP'



�

�

���������	��
�����

	��
�����	
���	����������	�����



������
���

������
��
	��
����	
���	����������	���
�����
��
����	�

�	����������

��

	��
��	�

������
 ���
��
����	�

�	
	��
��	�
��
	��
!��"��	�
#��
���������	���
��$��
��$
	��
!��"��	
 ���
��
��
�

	���������
����%����
&�������������




���&��	���
��
	��
%��	���
��
	��
����	
���	����������	���
�����
��
���� �

	�
����$�'
%��
$�'
����
��
�	��� ���


��%���
���
��
%��	
��
�	�
���%��	�(�
��	����	�
��
	��
����	
���	����������	���
	�
��)
%��	)
�����
��$
	��

�*��	��$
%��	���
��
	��
����	
���	����������	����





�����
	����
��
	��
����	
���	����������	���
�����
��$��
��
��
	��

�	�
����	
��	
���	�
���(�
��

�����

	������	�
��
	��
�������	
��
	��
����� ��$

�	���




������
����	
���	����������	���
�����
	�
��	���
+��������	���
����
	��
,�%��)���

�������
���	���	
���
	��
!��"��	
��
��	
� ��
�

	�
	��
����	
���	����������	����

��������
,�%��)��
�������
	��
!��"��	�

�(��,�	���
!��	)
�����	�
��	�����
������
��
	���
#$������	
��

�����
	�
����
����
������
 �	���
	��
%����



���$��	�

�)
	��
���-
�����	��$
!��	)�


(��.�	�
%��	���
�$���
	�
	������	�
	���
#$������	
��
 ��	��$�


(������
!��"��	
��
���%��	�

�����
��$

����	�
�������	)
%����

	�
	��
��	�����	���
��
	��
,�%��)��
��

���
	��

%��	���
���%��	�
��)
��

���

�	���'
�������	���
��

���%��������	���
��
��
��
��
������	���
 �	�
	��
���	���	

��

	��
����	
���	����������	���
�$������	�





/01234567489:38;6
<�������������
�����
��
	��
=��

!��	���
��
	��
����	
���	����������	���
��

��
>�-����$�
���

%��������$
	��
���	���	
����$����	�
<����������
�����
��
�		����)
��
	��
%��	���

��)
��	����?�

	�

�����
�������	���
��

�����(�
���	���	����
���
��

��
������
��
��)
��

���
%��	����
��
	��
����	

���	����������	���
��

����
���
	��
%��	����
��
	��
����	
���	����������	���
�����
��
"���	�)
��

��(�����)

������

����$
	��
��

��$
%������
��

���
	��
�*���	���
��
	��
���	���	
��
%��
���	���	
	����
 �	�
	��
��%��)���

#��
����	
���	����������	���
!��	����
<����������'
<��������
@
<�������������

������	�
��

��	����?�
A����������
�����
��


���$��	����
��
<��������������
	�
��$�
���

��		���'
������%��
����'
%�%���
@
���	�����	��
��

	�
�����	
	��
!��-+��������	���
#%%����	���
�
.�


������	�

���
��

��
������
��
	��
����	
���	����������	����



BC6DEFG6HI6FJKLMFFMHC6HI6KMN6MC6OGP6QHRSETU6
#��
����	
���	����������	���
!��	����
<���'
<����@
<����������	����?�
<������
�	��
���


%��	����
	�
�����	
	��
��

��
������
��
	���
����	
���	����������	���
���
	��
��

��$
%������
��

�$���
	��	
��

����
��
�
����������
��
'
	��
���	���	
�����
��
�*���	�

�)
	���
����	
���	����������	���
��
%��
���	���	
	����

 �	�
	��
��%��)���
����
���%��)�




V0183783W3:949BX36YZ69[367489:38W6YZ69[36\YB:96X3:9]83̂_Y:WY89B]P�

,���
����	�	���	
%��	)
��
	��
����	
���	����������	���
�%%���	�
	��
����� ��$
%��������
��
	��
��%�����	�	�(�

��
	��
����(��	
%��	)
 �	�
����
%� ��
��
�		����)
����
	��
.���

��
̀����	���
��
	��
��������

���%��)'
��
����

	��
%��	����
��
	��
��	�	)'
��
����
	��
%��%���	���



�����&A�a�>b<



!��	���
&���












!���	���
��
	��
���%��	�(�
���%��)




<�������





��������














����������������

<�������





��������













���������������

<�������





��������











���������������




c017489B_B749BY:6W[4836d6eY8f683W7Y:WBgB2B9B3W�

h�i
���
%��	���
�$���
	��	
	����
���%��	�(�
%��	���%�	���
�����
���������	��
�����

j!��	���%�	���
A����k�
��
	��


����	
���	����������	���
�����
��
��
����� �l

<����������������l


������m
�������%��
���	�





�

�

�����������������������������	������
���
���������
������������������������������	������
���
�����
�
��������������������������������������������������������������
����������
������� �������
�
�������
��!�������

��������������������������"���!����������������������
"������!��������#�
������$��"���%����
����
��$��%���
�
��&�����
�������������#�����%����
"������� �����"������������#�
������������������������%���������
����

���
��������������������������$�������!� ������� �������'���$����%�������(�����������)"��������"�
���!���
�"

���!"��
�'
��������!��������#�
���*� �$��������
���������������'����#�����%�������$�����%����
��������
!������������!�
���%����
"������!��������#�
������

�����
�� ��������+�����
�����'������
������������

�
,-./0123452647898:5;4;15<1;13187=4
>���
��������!�?�����@���"���+�������"'�����������������#�����%�������$�����%��"������������A)"���!�
����������
B�������
��
���C�������������$��������
�����
������ ��������"������������
"������!�����+�����
�������

�����
��
 ����+�����
�����'����
�

D-.E0:F12G4H5I135;4
J"������������
"������!� �������$�
���������)"���'�����!�K�������+�
��������������'�������$��"���%����

����
��$��%��%�����?@�+LMNLO�PQ��
����������
�

R-.<16478HS:13TU4
B���N�
"���%�����!��'��
��N�
"���%�������������
"����������������
�����%�����?�����@���"���+�������"'���
�
��
�������� ������������
�

V-.I8:70228;4W48XS1IY8234
���'��!������������Z����������!���������
���������!�����?�����@���"���+�������"'� ����!��'�
�����!�����
����
'�����'�������"
�"��������������������
"������!�����
��#�
�������������!�
��������������)"�
'����
��
��������
�����������!����������#�
���%���
������%� ���������
������%�����'�����'����
�''��������
�

[-.202\I8:]0:Y52H840]4:87I0271<1;13T4<T452T4I5:3T40]4/012349823S:8̂H0270:31SY=4
��_>����� �������'���$������
������%����������!"��%����
��������!�������!"�!���'�����!��������������������������"���!�
�����
�
���!����� ����!����������#�
��������
����!�����"�#�
���������>����'������� �������������������������������
���'�������������'��!��������������%���'������������!��'�������!�"���������A!"�!��'�����!��"
����������������
�

��_P!���%�����%�!��������
��!��'��������������������
��������������>����'�����"������������
"������!��������#�
������
���
"����"
������
�� ����������
������������������%��������A��!�"������
���%�����������������
���%���������$��
������������������"
� �������������������������
��������������!�������!�"������
���%��������
�����!�������!�"������

���%��
�


�_N��

��������������������!��������������
��������!�?�����@���"���+�������"'� �������������������������!��������������

�������!��'����������������!�����
�����
�� ��������
������

��$����!�+�'
��%��
�

��_M�� ��������������'��
��������������'�����!� �����!���� �����'������?�����@���"���+�������"'�
���������
?�����@���"���+�������"'�����������������!������A
��!��'��
���!����� �����
�����
�������
�
��$���!�������
��'��
����������������!� �����
�

��_P��
���������������

�
�����%�+�'
��%������
�%'�����"���������
�����
�����������%����'�����������?�����
@���"���+�������"'��������������������$��"���
����������
�
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Bid Details/�बड�बड  �ववरण�ववरण

Bid End Date/Time/�बड�बड  बंदबंद  होनेहोने  क�क�  तार�खतार�ख//समयसमय 02-06-2025 14:00:00

Bid Opening Date/Time/�बड�बड  खुलनेखुलने  क�क�

तार�खतार�ख//समयसमय
02-06-2025 14:30:00

Bid Offer Validity (From End Date)/�बड�बड  पेशकशपेशकश

वैधतावैधता ( (बंदबंद  होनेहोने  क�क�  तार�खतार�ख  सेसे))
120 (Days)

Ministry/State Name/मं ालयमं ालय//रा!यरा!य  काका  नामनाम Ministry Of Coal

Department Name/�वभाग�वभाग  काका  नामनाम Coal India Limited

Organisation Name/संगठनसंगठन  काका  नामनाम Eastern Coalfields Limited

Office Name/काया%लयकाया%लय  काका  नामनाम West Bengal

&ेता&ेता  ईमेलईमेल//Buyer  Email sudip.ghatak@nic.in

Item Category/मदमद  केटेगर�केटेगर� Hiring of Consultants - Milestone/Deliverable Based -

Auditor; Mines, Minerals and Metals; No; Onsite

Contract Period/अनुबंधअनुबंध  अविधअविध  1 Month(s) 1 Day(s)

MSE Exemption for Years of Experience and

Turnover/ अनुभवअनुभव  केके  वष,वष,  सेसे  एमएसईएमएसई  छूटछूट
No

Startup Exemption for Years of Experience

and Turnover/ अनुभवअनुभव  केके  वष,वष,  सेसे  0टाट%अप0टाट%अप  छूटछूट
No

Document required from seller/�व&ेता�व&ेता  सेसे  मांगेमांगे

गएगए  द0तावेज़द0तावेज़

Additional Doc 1 (Requested in ATC),Additional Doc 2

(Requested in ATC),Additional Doc 3 (Requested in

ATC),Additional Doc 4 (Requested in ATC)

*In case any bidder is seeking exemption from Experience /

Turnover Criteria, the supporting documents to prove his

eligibility for exemption must be uploaded for evaluation by

the buyer

Do you want to show documents uploaded

by bidders to all bidders participated in

bid?/

Yes

Bid to RA enabled/�बड�बड  सेसे  2रवस%2रवस%  नीलामीनीलामी  स4&यस4&य  4कया4कया No

ITC available to buyer/&ेता&ेता  केके  िलएिलए  उपल6धउपल6ध

आईट�सीआईट�सी
Yes

Type of Bid/�बड�बड  काका  8कार8कार Single Packet Bid

 

Bid Number/बोली &मांक (�बड सं9या):

GEM/2025/B/6267114

Dated/4दनांक : 23-05-2025

Bid Document/  �बड�बड  द0तावेज़द0तावेज़
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Time allowed for Technical Clarifications

during technical evaluation/तकनीक�तकनीक�  मू@यांकनमू@यांकन  केके

दौरानदौरान  तकनीक�तकनीक�  0पBीकरण0पBीकरण  हेतुहेतु  अनुमतअनुमत  समयसमय
2 Days

Estimated Bid Value/अनुमािनतअनुमािनत  �बड�बड  मू@यमू@य 10000

Evaluation Method/मू@यांकनमू@यांकन  पCितपCित Total value wise evaluation

Bid Details/�बड�बड  �ववरण�ववरण

EMD Detail/ईएमड�ईएमड�  �ववरण�ववरण

Required/आवDयकता No

ePBG Detail/ईपीबीजीईपीबीजी  �ववरण�ववरण

Required/आवDयकता No

MII Compliance/एमआईआईएमआईआई  अनुपालनअनुपालन

MII Compliance/एमआईआई अनुपालन Yes

1. Estimated Bid Value indicated above is being declared solely for the purpose of guidance on EMD amount and

for determining the Eligibility Criteria related to Turn Over, Past Performance and Project / Past Experience etc.

This has no relevance or bearing on the price to be quoted by the bidders and is also not going to have any

impact on bid participation. Also this is not going to be used as a criteria in determining reasonableness of

quoted prices which would be determined by the buyer based on its own assessment of reasonableness and

based on competitive prices received in Bid / RA process.

If the buyer has mentioned MSE purchase preference in ATC then service provider is required to upload

necessary documents for MSE purchase preference for verification by the buyer during evaluation.

Additional Qualification/Data Required/अित2रFअित2रF  योGयतायोGयता / /आवDयकआवDयक  डेटाडेटा

Scope Of work:1747986499.pdf

Profile of Consultants:1747986530.pdf

Payment Terms:1747986636.pdf

Hiring Of Consultants - Milestone/Deliverable Based - Auditor; Mines, Minerals And
Metals; No; Onsite ( 1 )

Technical Specifications/तकनीक�तकनीक�  �विश�Bयाँ�विश�Bयाँ  

Specification Values

Core

Consulting Category/ Stream Auditor

Consultant's Profile Mines, Minerals and Metals
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Proof of Concept (POC) Required No

Deployment of Consultants/Resource Onsite

Addon(s)/एडऑनएडऑन

Specification Values

Input Tax Credit(ITC)/इनपुटइनपुट  करकर  &े4डट&े4डट((आईट�सीआईट�सी)) and/  तथातथा  Reverse Charge(RCM)/2रवस%2रवस%  8भार8भार ( (आरसीएमआरसीएम)) Details

ITC on GST/जीएसट�जीएसट�  परपर  इनपुटइनपुट  करकर  &े4डट&े4डट ITC on GST Cess/जीएसट�जीएसट�  उपकरउपकर  करकर  &े4डट&े4डट

100% NA

Additional Specification Documents/अित2रFअित2रF  �विश�B�विश�B  द0तावेज़द0तावेज़

Consignees/Reporting Officer/परे�षतीपरे�षती//2रपो4टLग2रपो4टLग  अिधकार�अिधकार�  

S.No./&.&.

सं.सं.

Consignee

Reporting/Officer/

परे�षतीपरे�षती//2रपो4टLग2रपो4टLग

अिधकार�अिधकार�

Address/पतापता To be set as

1

Additional

Requirement/अित2रFअित2रF
आवDयकताआवDयकता

1 Karunesh Kumar

713333,Eastern Coalfields

Limited, Office of CMD,

Materials Management

Department, Purchase Wing,

Sanctoria, PO Dishergarh,

District - Burdwan, West Bengal

- 713333

1 N/A

Buyer Added Bid Specific Terms and Conditions/&ेता&ेता  NाराNारा  जोड़�जोड़�  गईगई  �बड�बड  क�क�  �वशेष�वशेष  शतPशतP

1. Buyer Added Bid Specific ATC

Buyer uploaded ATC document Click here to view the file .

2. Purchase Preference (Centre)

Bid reserved for Make In India products: Procurement under this bid is reserved for purchase from Class 1

local suppliers as defined in public procurement (Preference to Make in India), Order 2017 as amended

from time to time and its subsequent Orders/Notifications issued by concerned Nodal Ministry for specific

Goods/Products. The minimum local content to qualify as a class 1 local supplier is denoted in the bid

document 50%. All bidders must upload a certificate from the OEM regarding the percentage of the local

content and the details of locations at which the local value addition is made along with their bid, failing

which the bid is liable to be rejected. In case the bid value is more than Rs 10 Crore, the declaration

relating to percentage of local content shall be certified by the statutory auditor or cost auditor, if the

OEM is a company and by a practicing cost accountant or a chartered accountant for OEMs other than

companies as per the Public Procurement (preference to Make-in -India) order 2017 dated 04.06.2020 . In

case Buyer has selected Purchase preference to Micro and Small Enterprises clause in the bid, the same
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will get precedence over this clause.

3. Purchase Preference (Centre)

Purchase preference to Micro and Small Enterprises (MSEs): Purchase preference will be given to MSEs as

defined in Public Procurement Policy for Micro and Small Enterprises (MSEs) Order, 2012 dated

23.03.2012 issued by Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises and its subsequent

Orders/Notifications issued by concerned Ministry. If the bidder wants to avail the Purchase preference,

the bidder must be the manufacturer of the offered product in case of bid for supply of goods. Traders are

excluded from the purview of Public Procurement Policy for Micro and Small Enterprises. In respect of bid

for Services, the bidder must be the Service provider of the offered Service. Relevant documentary

evidence in this regard shall be uploaded along with the bid in respect of the offered product or service. If

L-1 is not an MSE and MSE Seller (s) has/have quoted price within L-1+ 15% of margin of purchase

preference /price band defined in relevant policy, such Seller shall be given opportunity to match L-1

price and contract will be awarded for percentage of 25% of total value.

Disclaimer/अ0वीकरणअ0वीकरण

The additional terms and conditions have been incorporated by the Buyer after approval of the Competent

Authority in Buyer Organization, whereby Buyer organization is solely responsible for the impact of these clauses

on the bidding process, its outcome, and consequences thereof including any eccentricity / restriction arising in

the bidding process due to these ATCs and due to modification of technical specifications and / or terms and

conditions governing the bid. If any clause(s) is / are incorporated by the Buyer regarding following, the bid and

resultant contracts shall be treated as null and void and such bids may be cancelled by GeM at any stage of

bidding process without any notice:-

1. Definition of Class I and Class II suppliers in the bid not in line with the extant Order / Office Memorandum

issued by DPIIT in this regard.

2. Seeking EMD submission from bidder(s), including via Additional Terms & Conditions, in contravention to

exemption provided to such sellers under GeM GTC.

3. Publishing Custom / BOQ bids for items for which regular GeM categories are available without any

Category item bunched with it.

4. Creating BoQ bid for single item.

5. Mentioning specific Brand or Make or Model or Manufacturer or Dealer name.

6. Mandating submission of documents in physical form as a pre-requisite to qualify bidders.

7. Floating / creation of work contracts as Custom Bids in Services.

8. Seeking sample with bid or approval of samples during bid evaluation process. (However, in bids for

attached categories, trials are allowed as per approved procurement policy of the buyer nodal Ministries)

9. Mandating foreign / international certifications even in case of existence of Indian Standards without

specifying equivalent Indian Certification / standards.

10. Seeking experience from specific organization / department / institute only or from foreign / export

experience.

11. Creating bid for items from irrelevant categories.

12. Incorporating any clause against the MSME policy and Preference to Make in India Policy.

13. Reference of conditions published on any external site or reference to external documents/clauses.

14. Asking for any Tender fee / Bid Participation fee / Auction fee in case of Bids / Forward Auction, as the

case may be.

15. Any ATC clause in contravention with GeM GTC Clause 4 (xiii)(h) will be invalid. In case of multiple L1

bidders against a service bid, the buyer shall place the Contract by selection of a bidder amongst the L-1

bidders through a Random Algorithm executed by GeM system.

16. Buyer added ATC Clauses which are in contravention of clauses defined by buyer in system generated bid

template as indicated above in the Bid Details section, EMD Detail, ePBG Detail and MII and MSE Purchase

Preference sections of the bid, unless otherwise allowed by GeM GTC.

17. In a category based bid, adding additional items, through buyer added additional scope of work/ additional

terms and conditions/or any other document. If buyer needs more items along with the main item, the

same must be added through bunching category based items or by bunching custom catalogs or

bunching a BoQ with the main category based item, the same must not be done through ATC or Scope of

Work.
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Further, if any seller has any objection/grievance against these additional clauses or otherwise on any aspect of

this bid, they can raise their representation against the same by using the Representation window provided in

the bid details field in Seller dashboard after logging in as a seller within 4 days of bid publication on GeM. Buyer

is duty bound to reply to all such representations and would not be allowed to open bids if he fails to reply to

such representations.

All GeM Sellers / Service Providers are mandated to ensure compliance with all the applicable laws /

acts / rules including but not limited to all Labour Laws such as The Minimum Wages Act, 1948, The

Payment of Wages Act, 1936, The Payment of Bonus Act, 1965, The Equal Remuneration Act, 1976,

The Payment of Gratuity Act, 1972 etc. Any non-compliance will be treated as breach of contract

and Buyer may take suitable actions as per GeM Contract.

This Bid is governed by the General Terms and Conditions/सामाQय िनयम और शतP, conditons stipulated in Bid and

Service Level Agreement specific to this Service as provided in the Marketplace. However in case if any condition

specified in General Terms and Conditions/सामाQय िनयम और शतP is contradicted by the conditions stipulated in

Service Level Agreement, then it will over ride the conditions in the General Terms and Conditions.

In terms of GeM GTC clause 26 regarding Restrictions on procurement from a bidder of a country which shares a land border with India, any bidder from a country which

shares a land border with India will be eligible to bid in this tender only if the bidder is registered with the Competent Authority. While participating in bid, Bidder has to

undertake compliance of this and any false declaration and non-compliance of this would be a ground for immediate termination of the contract and further legal action

in accordance with the laws./जेम क� सामाQय शत, के खंड 26 के संदभ% मT भारत के साथ भूिम सीमा साझा करने वाले देश के �बडर से खर�द

पर 8ितबंध के संबंध मT भारत के साथ भूिम सीमा साझा करने वाले देश का कोई भी �बडर इस िन�वदा मT �बड देने के िलए तभी पा  होगा

जब वह �बड देने वाला सVम 8ािधकार� के पास पंजीकृत हो।�बड मT भाग लेते समय �बडर को इसका अनुपालन करना होगा और कोई भी

गलत घोषणा 4कए जाने व इसका अनुपालन न करने पर अनुबंध को तZकाल समा[ करने और कानून के अनुसार आगे क� कानूनी कार%वाई

का आधार होगा।

---Thank You/धQयवादधQयवाद---
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